
滨州职业学院党委书记 杨光军

——滨州职业学院改革办学自主权助力双高建设
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 “双高计划”和“提质培优行动计划”是高职院校发展的重大机遇

P R E F A C E

     《关于整省推进提质培优建设职业教育

创新发展高地的意见》指出“在管理体制、

专业设置、教师待遇、职称评聘、校企合作、

教师招聘等方面，赋予学校更多自主权”
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Part  
01建 设 困 境 及 破 解 之 策

发展瓶颈           破解之策
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1.发展瓶颈

内设机构和
岗位设置管

得过多

人才招聘
墨守陈规

职称评聘岗
位职数矛盾

突出

绩效分配
获得感
不强

招聘工作还存在“唯学历、
唯身份”倾向，致使很多
高技术技能人才无法报名

市属事业单位，学院内
设机构设置、提拔和任
命干部都需要按照程序
向上级层层审批

开展社会培训、技术研
发服务、所获经费等收
入，纳入绩效工资总量
控制，不能用于教师劳
动报酬，严重影响教师
参与社会服务的积极性

职称评聘名额仍由人社
部门统一把关，分配职
称名额，导致学院职称
评聘进度举步维艰
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2.破解之策

0

   

《国家职业教育改革实施方案》（国发
〔2019〕4号）

《关于支持滨州职业学院发展深化
简政放权放管结合优化服务改革的
实施方案》

《教育部 山东省人民政府关于整省推
进提质培优建设职业教育创新发展高
地的意见》（鲁政发〔2020〕3号）
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Part  
 02

改革举措
以扁平化管理为根本，自主设置内设机构和岗位        以聚智引才为导向，自主招聘人才

以分类评价为核心，自主开展职称评聘                     以目标考核为引领，自主推进薪酬分配制度改革

以激发创新为目的，落实科研经费管理自主权
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1.以扁平化管理为目标，自主设置内设机构和岗位

更名、调整11个内设机构

全面重构15个二级学院

副县级干部全员轮岗

教职工全员双向竞聘改革内设
机构

优化岗位
设置

• 自主确定内设机构设置方案

• 重新修订各单位职责，细化权力清单和负面清单

• “以群建院，以群强院” 管理体制

• 建立“职务能上能下、人员能进能出”的动态管理体制

• 按岗聘用、竞聘上岗、双向选择、全员聘任

• 开展副县级干部全员轮岗，科级干部、工作人员和专任教师全员

双向竞聘

出台《中共滨州职业学院委员会中层副职及内设机构正科级干部选拔任用
工作方案》《中共滨州职业学院委员会副科级干部调整实施方案》
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2.以聚智引才为导向，自主招聘人才

“一人一策”招揽高层次人才①

“量身定制、一人一策”“一人一议、一事一议”

高层次人才  
高技能人才 

校企互通
岗位联通

博士学位教师46人，2019年以来

引进博士36人

硕士学位教师544人，2019年

以来引进硕士123人  
享受在市域企业就业创业的
高层次人才同等待遇
解决子女入学、住房等问题

设置特聘教授岗位，采取合
约管理的方式，柔性引进
高层次人才

出台《滨州职业学院高层次人才引进管理办法》
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聘任行业企业一流人才、企业管理
专家、科技人才、技能人才等担任
产业教授，参照高级专业技术职务
人员平均薪酬支付经费

技能大师工作室17个

省职业教育技艺技能传承创新平台7个

省职业教育名师工作室5个

引进省级首席技师13人

高技能人才10人

“不设限”引进高技能人才②
2.以聚智引才为导向，自主招聘人才

成立产业教授工作室，
开展项目研究、科技研发、
技能创新等

培养学院专业领
军人才、大师名
匠中
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2.以聚智引才为导向，自主招聘人才

实施校企人员“互聘互兼”③

校企互聘
互兼计划

双向流
动岗

双师生
产岗

双师教
学岗

建立以合同管理为基础的用人机制和上升退出机制

实施“校企互聘互兼计划”，校企共同设立
“双向流动岗”，学院设立“双师教学岗”，
聘任劳动模范、能工巧匠等担任兼职教师

企业设立“双师生产岗”，选派专业教师到企
业锻炼提升，实现校企岗位互通、人员互聘和双
向流动中
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分类推进职称评聘

主系列：教学科研型教师

                 科研教学型教师

                 辅导员
  岗位设置不低于总量的80%

辅系列：
      教师系列之外均为
辅系列
      岗位设置不高于总
量的20%

建立破格制度。获国家、省科学技术奖、省级教学成果

奖二等奖以上，国家级职业院校技能大赛或一类大赛获

一等奖主要完成人，可破格申请高一级专业技术职务

形成教学工作量制度。参加主系列评聘人员需担任教学

任务的基本工作量。在学院重点工作中做出突出贡献的

可免除教学时段

3.以分类评价为核心，自主开展职称评聘
出台《专业技术职务评价管理办法》《岗位设置与聘用改革实施方案》《专任教师到企事业单位
挂职管理暂行办法》
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畅通职称评聘渠道

建立重点人才绿色通道
招聘引进的高层次人才和急需紧缺人才等，可直接参

评相应的高级专业技术职务，不受论文、高校教师资

格证书、名额限制

下放中初级专业技术职务评价权限
初中级专业技术职务评价权限下放至各教学单位，发

挥教学单位工作主动性

3.以分类评价为核心，自主开展职称评聘

教师取得相应专业技术职务任职资格458人
正高级48人
副高级168人
中初级225人
教授平均年领由2020年之前的54.8岁下降至
47.9岁

增加专业技术职务评聘名额
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3.以分类评价为核心，自主开展职称评聘

规范强化聘后管理

出台《专业技术职务聘后管理办法》《专业带头人选拔管

理办法》《教学名师评选及管理办法》《青年骨干教师选

拔管理办法》《滨州职业学院教职工全员培训计划》《教

职工攻读非全日制博士学位管理暂行办法》《教师成长发

展标准》

优化教师发展环境，健全教师生涯发展体系，打通教

师职业发展通道

       鼓励教职工攻读非全日制博士学位

       推进高水平“工匠之师”锻造工程

建成国家级职业教育教师教学创新团队2个

国家级课程思政示范团队2个

市突出贡献专业技术人员,首席技师、突出贡

献技师、青年学术技术带头人等20人

省突出贡献专业技术人员1人

山东省教学名师3人

“万人计划”名师1人

国务院政府津贴获得者1人
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4.以目标考核为引领，自主推进薪酬分配制度改革
01

建立绩效工资动态调整机制
完善了《滨州职业学院综合改革方案》

《滨州职业学院绩效考核办法》

以业绩贡献和能力水平为导向、目标管

理和目标考核为重点的绩效工资动态调

整机制

专业教师可在校企合作企业兼职取酬中
国
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建立贡献导向分配激励机制

建立以岗位绩效和实际贡献为导向、鼓励创新发展的

分配激励机制

按社会培训任务指标完成情况，净收入的50%作为该

单位奖励性绩效工资；超出基本任务指标以上部分，

净收入的90%作为该单位奖励性绩效工资

4.以目标考核为引领，自主推进薪酬分配制度改革

出台《滨州职业学院继续教育工作
管理办法》《滨州职业学院继续教
育工作管理办法实施细则》
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5.以激发创新为目的，落实科研经费管理自主权

填写段落标题

填写段落题

改 革 鼓 励
创 新 机 制

   技术研发、转让、咨询和服务

收入结余，可提取50%以上用于

教师劳动报酬

   科技成果转让费，可计入当年

本单位绩效工资总量

与市工信局共建中小微企业创新
服务平台，对接联系63家中小
微企业，参与原创技术研发、关
键技术研究和技术创新，完成技
术咨询服务100余次、年均社会
培训6万余人次，技术服务及社
会培训到款额4887余万元

出台《科研项目经费管理办法》
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填写段落标题改 革 成 果
转 化 制 度

   从事科技成果转化的兼职收入归

个人所有

   从事科研工作的有关人员报经学

院批准可离岗创业

   对科研工作人员进行股权激励

“利用回收废旧聚酯瓶片料生产再
生FDY涤纶长丝”技术，获省技术
发明二等奖、省科技进步三等奖，
成果转化产品2.4万平方米红地毯
荣登国庆70周年和庆祝建党百年天
安门观礼台

5.以激发创新为目的，落实科研经费管理自主权

出台《滨州职业学院推进科技成果转移转化的实施办法》
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改 革 经 费
使 用 办 法

5.以激发创新为目的，落实科研经费管理自主权

    科研项目实施期间年度剩

余资金可结转

    提高科研工作和社会服务

在职称评审中的权重

承担省级以上科研课题86项
国家高技术研究发展计划（863计划）
子课题1项
国家自然科学基金项目1项
主持省自然科学基金项目等省级课题16项
省技术发明二等奖1项
省科技进步三等奖3项
省社科成果奖3项
国家发明专利195项

出台《科研项目经费管理办法》
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思考与展望

思考与展望
加强顶层设计       优化人事管理制度       搞活绩效分配        深化产教融合   
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接好、用活“五权”下放政策，提
升学校的治理能力和水平

      坚持“服务、融入、引领”的办学理念

完善“奖优促勤”的分配体系，
打造高绩效的师资队伍

贴近高端产业、产业高端需求，取
得关键领域技术新突破

完善岗位设置、管理分类分级体系，
提高用人质量与用人效益 0102

03 04

加强顶层设计优化人事管理制度

搞活绩效分配
深化产教融合
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汇报完毕，
敬请指导！
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