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陕西铁路工程职业技术学院　李兵方

                                                        — —陕铁院境外办学探索与实践

中
国
高
职
高
专
教
育
网



n 教育作为推动人类文明进步的重要

力量，起着传承过去，造就现在，

开创未来的作用。

n “一带一路”倡议深入推进，高职

院校要在人类命运共同体理念指引

下，高质量推进境外办学，服务国

际产能合作。
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一、我们的认识
   （一）国家的要求

n 习近平总书记指出，教育对外开放

是我国改革开放事业的重要组成部

分，要服务党和国家工作大局，统

筹国内国际两个大局，提升教育对

外开放质量和水平。

2022年10月16日，习近平在中国共产党第二十次全国代表大会上作报告

n 党的二十大明确提出要推进高水平

对外开放。
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一、我们的认识
   （一）国家的要求

n 习近平总书记提出的构建人类命运共同体理念与国际社会最前沿理念和主张，即“教育是
全球共同利益”形成共振。中

国
高
职
高
专
教
育
网



一、我们的认识
   （一）国家的要求

n 高职院校要主动担当，为形成更全方位、更宽领域、更多层次、更加主动的教育对外开放
局面贡献力量。 中
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一、我们的认识
   （二）行业的期盼

n 自2013年国家主席习近平提出“一带一路”倡议以来，我国已同152个国家和32个国际组
织签署200多份共建“一带一路”合作文件（截至2023年6月）。中
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一、我们的认识
   （二）行业的期盼

n 中国铁路“走出去”步伐不断加快，承担了中老铁路、蒙内铁路、雅万高铁的建设与运维，
足迹遍及亚洲、欧洲、北美洲和非洲，带去了中国产品、技术和服务，成为“一带一路”
建设和国际产能合作的一张靓丽名片。中
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一、我们的认识
   （二）行业的期盼

n 中国铁路“走出去”企业携手高职院校“搭船出海”，互利共赢，承担本土技术技能人才
培养和技术培训任务。

铁路走出去企业 高等职业院校互利共赢
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一、我们的认识
   （三）高校的使命

n 作为高校五大职能之一，

国际交流合作能够加强

中外人文交流，促进民

心相通，助力人类命运

共同体建设。
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一、我们的认识
   （三）高校的使命

打
造
中
国
特
色
职
业
教
育
品
牌

提升中外合作办学水平

拓展中外合作交流平台

推动职业教育走出去
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一、我们的认识
   （三）高校的使命

n 2018年9月，中国国家主席习近平在中非合作论坛北京峰会开幕式主旨讲话中郑重承诺，
中国将“在非洲设立10个鲁班工坊，向非洲青年提供职业技能培训”。

n 2023年8月，《中非人才培养合作计划》指出每年为非洲职业院校培训500名校长和骨干师资，
培养1000名非洲本土中文教师，通过开展“中文+职业技能”教育，培训1万名本土复合型人才。中
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一、我们的认识
   （三）高校的使命

n 境外办学有助于高职院校分享优质教育资源，为世界职业教育贡献中国方案、中国智慧。
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一、我们的认识
   （四）学校的需要

n 重点建设高速铁路施工与维护和城市轨道交通工程技术两大专业群。中
国
高
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高
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一、我们的认识
   （四）学校的需要

n 专业以铁路工程类为主干，以铁道运营管理及轨道装备制造为两翼，学校累计为国家培养
高素质技术技能人才7万余名，是我国铁路和城轨工程建设与管理人才培养的重要基地。
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一、我们的认识
   （四）学校的需要

n 高水平高职要有“国际范儿”，我校承担为中
国铁路“走出去”培养本土技术技能人才的重
任。

n 要添彩也要助力，为国合不唯国合。开展高质
量国际合作，不能赔钱赚吆喝。

n “提升国际化水平” 是“双高”建设的十大任
务之一。

n 加快推进现代职业教育体系建设改革11项重点
任务中有4项为国际化相关任务。
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二、我们的探索

北联

南输

东拓

西融

开拓视野

引领发展

合作共赢

提升能力

交流研修多渠道
派出去

盟

院

坊

圈

紧密合作多角度
跟上去

精耕细作多方位
融进去

整体思路 推进步骤实施战略 形成格局
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二、我们的探索

陕西铁路工程职业技术学院“盟、院、坊、圈”合作办学格局中
国
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二、我们的探索

n 国际化工作的核心是项目，我们积极做好“三跑三对接”，学校主要领导和班子成员，带
队“跑企业、跑大学、跑外事部门”，多维度对接国际项目，成效显著。
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二、我们的探索
   （一）始于需求，找准合作发力点

n 蒙内铁路是“一带一路”建设的重要工程，2014年李克强总理见证了签约仪式，要求将蒙
内铁路建设成为东非次区域互联互通的典范。中
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二、我们的探索
   （一）始于需求，找准合作发力点

n 学校主动响应国家“一带一路”倡议，服务中国铁路“走出去”战略。

密切跟踪项目

主动发现机遇

准确发力实施

开展境外办学
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二、我们的探索
   （一）始于需求，找准合作发力点

n 中国铁路“走出去”过程中面
临着本土技术技能人才匮乏的
问题，这是“一带一路”建设
亟需解决的问题。

n 2017年5月，蒙内铁路即将投
入运营，公司急需近1000名标
准轨道铁路运维人才。企业承
担大量的人才培养工作难度大。

1.运营公司缺人才
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二、我们的探索
   （一）始于需求，找准合作发力点

n 肯尼亚的大学和职业学校中没
有与标轨铁路一致的专业。

n 肯尼亚铁路培训学院是肯尼亚
和东非地区唯一的铁路培训学
院，没有标轨铁路人才培养经
验，缺乏师资、装备和资源。
无法胜任本土铁路技术技能人
才培养工作。

2.肯尼亚铁路培训学院缺经验
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二、我们的探索
   （一）始于需求，找准合作发力点

n 铁路特色办学，形成以高铁工
程施工专业群为核心，工程管
理专业群、工程机械应用专业
群协同发展的专业集群。

n 入选“双高计划”立项单位，
成为高铁建设类专业的领跑者。

n 服务中国铁路“走出去”是光
荣使命和义不容辞的责任。

3.陕铁职院缺机遇

铁路装备制造类 铁路运输类 铁路工程类
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二、我们的探索
   （一）始于需求，找准合作发力点

n 学校主动担当，和昆明铁道职业技术学院等兄弟院校组团为蒙内铁路培养了1000余名本土
技术技能人才，为蒙内铁路的安全、优质、高效运行提供了人才支撑。中
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二、我们的探索
   （二）基于多赢，构建命运共同体

鲁班工坊是一个平台，一张名片，一座驿站中
国
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二、我们的探索
   （二）基于多赢，构建命运共同体

2.四方共赢，优化高职境外办学模式

¢ 校企校三方共管，
确保校企校生四
方共赢。
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二、我们的探索
   （二）基于多赢，构建命运共同体

3.模式创新,共育本土技术技能人才

国家级、省级教学资源库

国家级虚拟仿真实训基地

依托资源

模块化课程

构建载体 创新模式

三方联动
五双融合

高速铁路岗位

铁路电务岗位

铁路工务岗位

铁路运营岗位
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二、我们的探索
   （二）基于多赢，构建命运共同体

3.模式创新,共育本土技术技能人才

n “三方联动”指校企校在招生、教学、管理、就业等全过程密切配合，通力协作推进本土
化铁路技术技能人才培养。中
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二、我们的探索
   （二）基于多赢，构建命运共同体

3.模式创新,共育本土技术技能人才

n 五双融合：参培学生“双重身份”；教学内容“双能并重”；教学方式“双线运行”；课
程考核 “双考结合”；知识共享 “双维传播”。中
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二、我们的探索
   （二）基于多赢，构建命运共同体

3.模式创新,共育本土技术技能人才

n 疫情期间，积极利用现代信息手段，采取线上授课、线下指导、实训基地演练等方式提供
24小时在线教学服务，确保教学不停、标准不降、质量不减。中
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二、我们的探索
   （二）基于多赢，构建命运共同体

4.三段培养，打造双语双师教学团队

n 制定《双语能力教师认

定管理办法》《双语课

程建设管理办法》《双

语教师培养方案》等制

度，推进双语教师培养。
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二、我们的探索
   （二）基于多赢，构建命运共同体

4.三段培养，打造双语双师教学团队

n 学校联合西安外国语大学、西南交通大学，组建双语能力提升强化班，提升学校专任教师
双语教学能力，助力涉外培训。中
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二、我们的探索
   （二）基于多赢，构建命运共同体

4.三段培养，打造双语双师教学团队

n 打造了一支高水平“双语+双师”教师队伍，形成了学校“三方协作，三级培养”的双语教
师培养模式。截至2022年12月，学校累计培养双语教师近50人，开设双语课程35门。

口语筑基

双语能力提升

工程英语应用强化
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二、我们的探索
   （二）基于多赢，构建命运共同体

5.资源建优，分享中国技术与教育标准

n 从中国铁路“走出去”企业本土化人才需求出发，制定铁道信号自动控制等4个专业教学标
准，22门课程标准和8个岗位教学标准，形成了集教学标准、培训教材、教学资源、中国
文化于一体的双语资源包。中
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二、我们的探索
   （三）成于满意，共绘五彩同心圆

n 自2016年赴肯尼亚开展铁路技术培训以来，学校境外办学人才培养不间断，累计培养人才
836名，有效解决了蒙内铁路运维人才供给难题，实现了五方满意，为高职院校境外办学
提供了案例。 中
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二、我们的探索
   （三）成于满意，共绘五彩同心圆

n 为肯尼亚培养了一支“带不走的队伍”，提供能够自主发展铁路交通的技术和能力。

1.肯尼亚国家铁路局满意

肯尼亚交通部高管团队赴非洲之星调研本土员工培养 肯尼亚铁路局局长谈蒙内铁路与本土化人才培养
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二、我们的探索
   （三）成于满意，共绘五彩同心圆

n 参与办学全过程，培养了师资，建设了场地，积累了经验，具备了开展人才培养的条件。

2.肯尼亚铁路培训学院满意

教室配备计算机和投影仪 肯尼亚铁路培训学院校外实训
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二、我们的探索
   （三）成于满意，共绘五彩同心圆

n 参培学生全部赴蒙内铁路就业，技能强、工资高、成长快，实现了高质量就业。

3.受培肯尼亚学员满意
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二、我们的探索
   （三）成于满意，共绘五彩同心圆

n 累计接收本土技术技能人才1600余名，解决了人才需求难题，节约了运行成本，确保蒙内
铁路安全运行2000天。

4.蒙内铁路运营公司满意
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二、我们的探索
   （三）成于满意，共绘五彩同心圆

n 打造了一支双语教师团队；树立了高职境外办学品牌；提升了国际化办学水平。

5.陕西铁路工程职业技术学院满意
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二、我们的探索
   （三）成于满意，共绘五彩同心圆

n 累计为蒙内铁路运营公司培养技术技能人才836名，20%已经成为工班长及管理人员。

5.陕西铁路工程职业技术学院满意
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二、我们的探索
   （三）成于满意，共绘五彩同心圆

n 学校两次入选高职院校“国际影响力50强”，获批“中国—东盟高职院校特色合作项目”1个，首批鲁
班工坊运营项目1个，“未来非洲—中非职业教育合作特色项目”1个， 教育部语合中心“中文+职业
技能”项目2个。

5.陕西铁路工程职业技术学院满意
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二、我们的探索
   （三）成于满意，共绘五彩同心圆

n 《锻造大国工匠 奠基中国制造—新中

国70年职业教育改革发展历程》总结

了新中国成立以来职业教育改革取得的

伟大成绩，文中介绍了陕西铁路工程职

业技术学院积极服务“一带一路”，助

力中国企业“走出去”，为肯尼亚蒙内

铁路培训员工的事迹。

5.陕西铁路工程职业技术学院满意
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二、我们的探索
   （三）成于满意，共绘五彩同心圆

n 内罗毕当地时间4月5日下午，中国教育国际交流协会刘利民会长率团视察陕铁院肯尼亚

鲁班工坊，充分肯定项目实现了“授人以渔”的目标、树立中肯职业教育合作新典范。

5.陕西铁路工程职业技术学院满意
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二、我们的探索
   （三）成于满意，共绘五彩同心圆

n 内罗毕当地时间8月30日，中国教育国际交流协会副秘书长宗瓦率“未来非洲—中非职业

教育合作计划团”调研陕铁院肯尼亚鲁班工坊，给予项目高度评价。

5.陕西铁路工程职业技术学院满意
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二、我们的探索
   （三）成于满意，共绘五彩同心圆

n 今年8月，在前期海外办学经验基础上，学校与中铁一局孟铁项目（局指）签定校企海外

合作协议书，挂牌“孟加拉国铁路培训中心”，建设陕铁院首个“秦岭工坊”。

5.陕西铁路工程职业技术学院满意
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三、我们的思考
   （一）面临的挑战

n 高职院校境外办学仍在起步阶段，品牌还在塑造阶段，效益还处忽略阶段。

沟通关

成本关

渠道关

三大
困难

语言不同、文化差异、沟通障碍

实训场地、双师队伍、优质资源等投入大

合作方期望大，同行竞争和第三方介入

n 这给高职境外办学共享中国技术、中国方案、中国经验，实现多方共赢的目标带来了较大
阻力。 中
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三、我们的思考
   （二）下一步计划

n 一是深化对接机制，破解沟通关
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三、我们的思考
   （二）下一步计划

n 二是开发优质资源，缓解成本关

      推进“中文+职业技能”资源建设 教随产出，产教同行

培养本土技术技能人才

服务国际产能合作
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三、我们的思考
   （二）下一步计划

n 三是推进育训并重，消除渠道关
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三、我们的思考
   （二）下一步计划

n 四是推动标准认证，提高质量关

中国职教标准获得肯尼亚等国家官方认证

推动完善

项目所在国将鲁班工坊、秦岭工坊等
境外办学纳入国民教育体系
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谢  谢  大  家  ！ 
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